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SLOVO ÚVODEM

Ještě nedávno se mohlo zdát, že české veřejné instituce 
potřebují hlavně postupně zlepšovat: zpřehlednit pravi-
dla, opravit slabá místa, posílit kontrolu. Na konci roku 
2025 začíná být zřejmé, že nestačí jen opravy. Stále čas-
těji se zpochybňuje samotná představa, že veřejná moc 
má být otevřená, odpovědná a kontrolovatelná.

V takové době je obtížnější se orientovat. Hůře se roz-
poznává, kdo přichází se skutečně dobrými úmysly, co 
je jen líbivý slib a  jaká změna může opravdu přinést 
obecné zlepšení. O  to důležitější je vracet se k  zákla-
dům: k jasným pravidlům, odpovědnosti těch, kdo roz-
hodují, a právu občanů vědět, jak se nakládá s veřejnými 
penězi a majetkem.

V  Oživení jsme přesvědčeni, že volby nedávají poli-
tikům bianco šek. Občané nejsou jen voliči jednou za 
čtyři roky. Mají právo vědět, jak se rozhoduje, proč se 
rozhoduje právě takto a zda veřejné instituce jednají ve 
veřejném zájmu. Transparentnost není formalita. Je to 
základní podmínka důvěry, odpovědnosti a  skutečné 
demokracie.

V roce 2025 jsme se zaměřili na oblast, která má zásad-
ní dopad na fungování státu, ale často zůstává mimo 
běžnou pozornost veřejnosti: transparentnost státních 
firem. Firmy plně vlastněné státem zajišťují klíčové služ-
by - od správy lesů přes dopravní infrastrukturu až po 
energetiku nebo obranu státu. Hospodaří s  veřejným 
majetkem přesahujícím 1,3 miliardy korun, zaměstnáva-
jí přibližně 85 tisíc lidí a jejich roční obrat je srovnatelný 
s ročními výdaji státu na zdravotnictví.

Veřejný majetek musí jít ruku v ruce s veřejnou kontro-
lou. Výsledky našeho hodnocení však ukazují, že státní 
firmy mají k naplnění své veřejné role a odpovědnosti 
stále daleko. Žádná z hodnocených společností nedo-
sáhla nejvyšší známky. To není jen slabý výsledek v žeb-
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říčku. Je to zpráva o tom, jak (ne)vážně stát i jeho firmy 
berou odpovědnost vůči občanům 

Transparentnost sama o sobě nevyřeší všechny problé-
my. Bez ní ale nelze budovat důvěru, odpovědnost ani 
demokracii, která skutečně patří občanům.

S úctou
Šárka Zvěřina Trunkátová
předsedkyně Oživení, z. s.
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Nevládní organizace Oživení funguje již 28 let. Počáteč-
ním impulsem pro vznik sdružení byla podpora cyklistic-
ké dopravy v Praze a obecnější otázky životního prostře-
dí. Postupně však z prosazování těchto témat vyplynula 
potřeba řešit systémové změny, korupční prostředí 
a právní otázky. 

O VZNIKU ORGANIZACE

CO DĚLÁME?

Dnes se spolek věnuje zejména následujícím tématům 
s důrazem na komunální úroveň politiky: transparentní 
fungování obcí, ochrana oznamovatelů, problematika 
veřejných zakázek, hospodaření státních a  městských 
společností, otázky střetu zájmu nebo vydávání radnič-
ních periodik. Další důležitou součástí naší činnosti je 
šíření povědomí o dobré praxi ve zmíněných tématech.

Pomáháme oznamovatelům nekalého jednání, provozujeme centrum na ochranu oznamovatele.

Monitorujeme případy s korupčním potenciálem a provozujeme právní poradnu.

Navrhujeme a prosazujeme systémová (nejen) protikorupční opatření.

Vzděláváme studenty v oblasti whistleblowingu, oznamování protiprávního jednání a ochrany oznamovatelů.

Dlouhodobě sledujeme fenomén radničních periodik a zabýváme se krizí regionálních médií.

JAKÉ PROBLÉMY ŘEŠÍME?

Sbíráme a analyzujeme data o současné praxi na poli transparentnosti obcí, krajů a státních firem.

Učíme občany, jak získávat informace o vládnutí radnic a jak se aktivně podílet na rozhodování.

V roce 2025 byla otázka korupce stále důležitá, stej-
ně jako představy občanů o tom, co je dobrá vláda. 
V každoročním Indexu vnímání korupce ve veřejném 
sektoru a podnikání (CPI 2025) (https://bit.ly/3Rpq5w2) 
od Transparency International se Česká republika s 59 
body ze 100 možných umístila na 39. příčce ze 180 hod-
nocených zemí.

59/100

Index vnímání korupce (CPI 2025)

bodů
39. místo

ze 180 hodnocených zemí

Oproti loňskému výsledku se Česká republika zlepšila 
o  tři body, v globálním žebříčku se umístila o 7 příček 
výše. Za průměrem Evropské unie zaostáváme o  tři 
body. 

Příčinou je podle Transparency International ČR nedostatečná snaha bývalé vlády Petra Fialy omezo-
vat korupci, neschopnost prosadit klíčové legislativní změny (zejména v oblasti střetu zájmů a regu-
lace lobbování) a odsouvání potřebných systémových reforem, včetně reformy ÚOHS.

https://bit.ly/3Rpq5w2
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Podle výzkumů CVVM (https://bit.ly/3RJdBQ6) patří ko-
rupce dlouhodobě mezi nejhůře hodnocené oblasti 
veřejného života. V lednu 2025 vyjádřilo nespokojenost 
s  mírou korupce 65 % dotázaných, což potvrzuje, že 
korupce zůstává jedním z nejvýrazněji vnímaných pro-

blémů české společnosti. Zároveň však výzkumy ukazují 
(https://bit.ly/4gKs0Wr), že na lokální úrovni panuje re-
lativně vyšší důvěra – na přelomu listopadu a prosince 
2025 důvěřovalo starostům 58 % a obecním zastupitel-
stvům 55 % respondentů. 

65%
Veřejné mínění (Průzkum CVVM)

29% 58%Vláda
(nízká důvěra)

Starostové na lokální úrovni
(vyšší důvěra)

Evropská komise ve Zprávě o právním státu za rok 2025 
hodnotí český justiční systém jako efektivní a upozorňu-
je na vysokou míru vnímané nezávislosti justice mezi ve-
řejností i podniky. Oceňuje pokračující reformu státního 
zastupitelství, další postup digitalizace soudů či přijetí 
nové legislativy o  lobbingu a  financování veřejnopráv-
ních médií. V oblasti boje proti korupci konstatuje po-
kračující implementaci Protikorupční strategie a stabilní 
počet vyšetřování, stíhání a odsouzení v korupčních pří-
padech. Zároveň však upozorňuje, že Česká republika 

musí přijmout další opatření ke zkrácení délky řízení 
a  k  zajištění nezávislosti vyšetřování a  stíhání korupce 
na vysoké úrovni, posílit pravidla integrity pro členy Par-
lamentu a znovu otevřít revizi právní úpravy střetu zá-
jmů včetně skutečných vlastníků. Komise zároveň kon-
statuje, že Česká republika nedosáhla dalšího pokroku 
v  reformách týkajících se transparentnosti informací 
o vlastnictví médií a že nedošlo k pokroku ani v doplnění 
pravidel týkajících se přechodu mezi veřejným a soukro-
mým sektorem („revolving doors“).

Zpráva GRECO

8/14 doporučení splněno

Stav ČR již není hodnocen jako „globálně neuspokojivý“

Zpráva o právním státu

Chvála
Nezávislost justice, 
digitalizace soudů, 
přijetí zákona o lob-
bingu.

Kritika
Délka řízení, nedo-
statečná nezávislost 
vyšetřování korupce 
na vysoké úrovni.

Podpůrný fakt
Chybějící pravidla 
pro „revolving doors“ 
(přechody mezi sek-
tory), nízká transpa-
rentnost informací 
o vlastnictví médií.Skupina států proti korupci (GRECO) zveřejnila v květnu 

2026 třetí průběžnou zprávu (https://bit.ly/4hkmIRD) 
o  plnění doporučení ze čtvrtého kola evaluace České 
republiky. 

GRECO dospělo k  závěru, že Česko uspokojivě splnilo 
osm ze čtrnácti doporučení, zatímco šest doporučení 
zůstává splněno pouze částečně. Největšího pokroku 
dosáhla ČR v případě státních zástupců, kde byla dopo-
ručení implementována uspokojivě (etický kodex stát-
ních zástupců a změny pravidel pro jmenování a odvo-
lávání vedoucích státních zástupců). U členů parlamentu 
GRECO zaznamenalo přijetí zákona o regulaci lobbová-

ní, účinného od 1. července 2025, který zavádí pravidla 
pro transparentnost kontaktů mezi poslanci a lobbisty. 
Zároveň však konstatovalo, že většina doporučení tý-
kajících se poslanců zůstává splněna pouze částečně, 
mimo jiné v oblasti majetkových přiznání, oznamování 
darů a dalších zájmů či účinnosti sankcí. U soudců pře-
trvávají nedostatky zejména v  oblasti etického rámce 
a odborné přípravy. GRECO současně uvedlo, že celko-
vá úroveň plnění doporučení již není „globálně neuspo-
kojivá“. Rozhodlo se proto ukončit zvláštní postup vůči 
České republice, který doposud uplatňovalo kvůli nedo-
statečnému plnění jeho doporučení.

Pokrok
Státní zástupci (etický kodex), Regulace 
lobbingu (zákon účinný od 1. 7. 2025)

Přetrvávající nedostatky
Poslanci a soudci – mezery v oblasti 
majetkových přiznání, darů a etického 
rámce

https://bit.ly/3RJdBQ6
https://bit.ly/4gKs0Wr
https://bit.ly/4hkmIRD
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Transparentnost státních firem (projekt Oživení)

50%

pozitivní dopad 
monitoringu

Náš průzkum transparentnosti v rámci projektu Trans-
parentní Česko  se tentokrát zaměřil na státní firmy. Že-
bříček ukazuje, že míra transparentnosti a otevřenosti 
státních podniků je velmi nerovnoměrná a mezi jednot-
livými subjekty existují výrazné rozdíly. Zatímco některé 
státní firmy zveřejňují základní informace o svém hos-
podaření, smlouvách či vedení, jiné v těchto oblastech 

dlouhodobě zaostávají. Výsledky zároveň potvrzují, 
že transparentnost státních podniků zůstává slabším 
článkem veřejného sektoru, a  to i  přesto, že spravují 
významný veřejný majetek a disponují miliardovými roz-
počty. Nedostatečná otevřenost v této oblasti tak před-
stavuje významné korupční riziko a ukazuje na potřebu 
systematičtější regulace a dohledu.

hodnocených firem doplnilo chybějící 
data na své weby ještě před samotným 
zveřejněním indexu.

Naše aktivity motivují státní firmy 
k nápravě netransparentního stavu.

státní firmy

= 
slabý článek

Míra otevřenosti 
je velmi 

nerovnoměrná
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Deklarativní podpora – Politická reprezentace na 
nejvyšší úrovni podporuje protikorupční opatření spí-
še rétoricky než svým rozhodováním. 

Neochota prosazovat systémová řešení – Politici 
se mnohem častěji soustředí na tzv. rychlá vítězství, 
kterými se mohou pochlubit před voliči, spíš než na 
dlouhodobé systémové cíle. 

Neschopnost budovat důvěru – Politické reprezen-
taci se dlouhodobě nedaří přesvědčit občany, že řeší 
jejich skutečné problémy, ani posilovat důvěru v insti-
tuce a přijímaná pravidla.

Z POZICE POLITICKÉ REPREZENTACE

Odstup od politiky – Přestože se podle výzkumu 
CVVM z roku 2025 (https://bit.ly/4pmci60) o aktuální 
politickou situaci zajímá více než polovina obyvatel, 
významná část veřejnosti nevnímá politiku jako pro-
středek pro lepší život v zemi. Převládá obraz neu-
stálého konfliktu a většina lidí se nechce do veřejné-
ho dění aktivně zapojovat. 

Zklamání – Opakované zkušenosti s  novými poli-
tickými subjekty, které po vstupu do politiky nenapl-
nily očekávání části voličů v oblasti transparentnosti 
a kultury vládnutí, posilují skepsi vůči možnosti dlou-
hodobé změny. 

Neznalost – Mezi širokou veřejností převažuje nízké 
povědomí o politickém systému, zákonech a kompe-
tencích jednotlivých orgánů. 

Strach a nejistota – Upozornit na porušování pra-
videl není běžné, chybí podpora oznamovatelů ne-
kalého jednání. 

Nedůvěra – Důvěra občanů v centrální politické in-
stituce zůstává nízká. Na konci roku 2025 důvěřovalo 
podle průzkumů CVVM (http://bit.ly/4w9Bz60) vládě 
29 % občanů, zatímco 55 % jí nedůvěřovalo. Vyšší 
důvěru si naopak dlouhodobě udržují starostové 
a  komunální reprezentace. Tato důvěra ale klesá 
(https://bit.ly/4fENi6K) s velikostí obce.

Z POZICE OBČANŮ

Výše popsané problémy a jejich příčiny vedou k důsled-
kům, které se týkají všech občanů ČR, ať už se o politiku 
zajímají, nebo ne. Podlomenou důvěru ve stát a jeho in-
stituce ukazují výsledky průzkumů kontinuálně. 

Legislativní a formální prosazování našich cílů – členství v poradních orgánech vlády a pra-
covních skupinách. Členství v zastřešujících iniciativách týkajících se našich témat:

	 komise k hospodárnému nakládání s majetkem státu,
   	 komise k otevřenému vládnutí a transparentnosti státní správy,   	
	 komise k whistleblowingu,
	 komise ke střetu zájmů.

1

Jsme členy Sítě k ochraně demokracie. 

Projektové aktivity – projekty zaměřené na analýzu a medializaci konkrétních témat, na posilo-
vání aktivního občanství, poskytování právního poradenství, medializaci závažných kauz a sdílení 
dobré praxe.

2

Nabídka expertních služeb – školení, semináře, audity. Tyto služby, pokud nejsou začleněny pod 
probíhající projekt, jsou zpoplatněny.

3

Jsme členy sítě Whistleblowing International Network.

Jsme členy Asociace společenské odpovědnosti.

Jsme členy Rady vlády pro koordinaci boje proti korupci.

Jsme členy mezinárodní sítě UNCAC Coalition.

KDE VIDÍME PŘÍČINU?

Identifikovat konkrétní příčiny pomalých změn je obtížné, na základě naší praxe však můžeme definovat několik vlivů, 
které vnímáme jako podstatné.

DŮSLEDKY

JAKÉ JE NAŠE ŘEŠENÍ?

Naše hlavní aktivity:

Jsme členy v pracovních komisích: 

https://bit.ly/4pmci60
http://bit.ly/4w9Bz60
https://bit.ly/4fENi6K
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Posilování transparentnosti

Významnou část advokační práce jsme v roce 2025 vě-
novali transparentnosti státních podniků v  rámci pro-
jektu Transparentní Česko – státní firmy. Na základě 
analýzy 30 největších státních podniků jsme formulovali 
konkrétní doporučení týkající se transparentního vý-
běru managementu, zveřejňování odměňování, střetů 
zájmů, auditní praxe či pravidel pro poskytování darů 
a sponzoringu. Výsledky jsme prezentovali mimo jiné na 
jednání Pracovní komise k otevřenému vládnutí a trans-
parentnosti státní správy, nebo na schůzce s ředitelem 
odboru veřejné správy, dozoru a kontroly Ministerstva 
vnitra. Dále jsme se v rámci projektu zaměřili na právo 
na informace, zejména na procesní obranu prostřed-
nictvím stížností, odvolání a podnětů k přezkumu podle 
zákona o svobodném přístupu k informacím. 

Hospodárné a transparentní veřejné zakázky

Podíleli na přípravě Národní strategie veřejného zadá-
vání, konkrétně na kapitolách věnovaných právní jistotě 
ve veřejných zakázkách a datům a digitalizaci. 

Připravili jsme analytické podklady pro hodnocení do-
padu reformy Antimonopolního úřadu a účastnili jsme 
se mnoha schůzek s ministry, kulatých stolů a dalších 
politických a odborných jednání k tématu reformy hlav-
ního dozorového úřadu. Reforma se stihla připravit, ale 
její schválení je otázkou následujících let.

Připravili jsme doporučení pro Ministerstvo pro místní 
rozvoj k řešení problému chybovosti v datech o veřej-
ných zakázkách.

Protikorupční právní poradna

Naše právní poradna již tradičně nabízí bezplatné právní 
poradenství všem, kdo se setkají s problémy související-
mi zejména s korupcí. Jsme tu pro zástupce samospráv, 
úředníky, novináře, a především pro běžné občany, kte-
ří chtějí porozumět svým právům a možnostem obrany 
proti nezákonnému jednání a zneužívání moci. Pomáhá-
me v oblastech střetu zájmů, veřejných zakázek, hospo-
daření samospráv, přístupu k  informacím; jsme tu pro 
oznamovatele protiprávního jednání.

Nabízíme srozumitelná vysvětlení, právní analýzy i dopo-
ručení založená na osvědčené dobré praxi.

Právní poradnu provozujeme díky podpoře Ministerstva 
spravedlnosti (a dříve Ministerstva vnitra) již 27 let.

Naším cílem je pomáhat nejen s  konkrétními právní-
mi problémy, ale také přispívat k  větší informovanosti 
a ochraně těch, kdo chtějí prosazovat spravedlnost a do-
držování pravidel. Věříme, že společně můžeme přispět 
k posilování právní jistoty a kultury transparentnosti a od-
povědnosti ve veřejné správě i v každodenním životě.

Výstupy projektu: 

	 Zpracovali jsme 115 podnětů. 	

	 V oblasti strategické litigace jsme dosáhli významného úspěchu v kauze týkající se dvanáctiletého 
	 informačního sporu se společností České dráhy, a.s., kdy soud potvrdil právo na zadostiučinění.
	
	 K Úřadu evropského veřejného žalobce (EPPO) jsme podali trestní oznámení pro podezření na 
	 poškozování finančních zájmů EU. Na jeho základě bylo zahájeno trestní řízení.
 

ROK 2025

Legislativní a formální prosazování cílů 1 Projektové aktivity 2

Dopady projektu: 

Dopady projektu pravidelně představujeme veřejnosti na tzv. kauzách. Ty, které jsme již uzavřeli nebo v nich nastaly 
důležité milníky, zveřejňujeme na webových stránkách Oživení.cz. Jako příklad jsme vybrali dvě konkrétní kauzy, které 
popisujeme na str. 15.
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V roce 2025 jsme se zabývali případem zániku mandátu 
zastupitele v důsledku přeměny podmíněného trestu na 
nepodmíněný. Kauza se dotýkala výkladu zákona o vol-
bách do zastupitelstev obcí a otázky, kdy přesně mandát 
zaniká a jak mají orgány obce v takové situaci postupovat. 
Na základě našeho právního posouzení jsme upozornili 
na nutnost důsledného respektování zákonných podmí-
nek i procesních kroků, aby nedocházelo k pochybnos-

tem o  legitimnosti složení zastupitelstva. Případ přispěl 
k  vyjasnění praxe v  situacích, které nejsou v  běžném 
fungování obcí časté, ale mají zásadní dopad na výkon 
veřejné funkce.

KAUZA I – Zánik mandátu zastupitele po přeměně trestu

V  roce 2025 jsme řešili případ, kdy bylo zastupitelům 
v  jedné z  obcí výrazně omezeno právo vystupovat na 
jednání zastupitelstva. Stanovený časový limit jedné mi-
nuty na vystoupení fakticky znemožňoval klást otázky, 
podávat připomínky a aktivně se zapojit do diskuze. Na 
základě našeho podnětu jsme upozornili na to, že takové 
omezení je v rozporu se smyslem zákona o obcích, který 

garantuje zastupitelům možnost vykonávat svůj mandát 
v plném rozsahu. Případ ukazuje, že i zdánlivě technická 
pravidla jednání mohou zásadně ovlivnit kvalitu rozhodo-
vání a míru veřejné kontroly.

KAUZA II – Právo zastupitele vystupovat na zastupitelstvu

Trvání projektu: leden 2025 – prosinec 2025 

Realizátoři projektu: Tomáš Münzberger, Veronika Nováková, Petr Šlegr, Hana Felklová, Šárka Zvěřina Trunkátová.

Společně s provozem centra na ochranu oznamovatele, podporou Transparentní Česko a vzdělávání studentů pod-
pořilo Ministerstvo spravedlnosti projekt celkovou částkou 1 420 957 Kč.
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V  uplynulém období jsme se zaměřili na posílení role 
Whistleblowing center jako klíčového bodu pro ochra-
nu oznamovatelů v ČR. Naše aktivity stály na třech pilí-
řích: osvětě, odborném networkingu a  přímé podpoře. 
Prostřednictvím odborných blogů a  série hloubkových 
rozhovorů včetně medializovaných kauz jsme zpřístup-
nili téma oznamování pro širokou veřejnost. Na meziná-
rodní úrovni jsme aktivně působili v  síti Whistleblowing 
International Network. V rámci této sítě jsme se zapojili 
do podpory Úradu na ochranu oznamovateľov na Slo-

vensku. Propojovali jsme také experty napříč sektory – od 
advokátů po státní správu – s cílem sdílet dobrou praxi 
a  identifikovat bariéry, kterým oznamovatelé čelí. Para-
lelně jsme realizovali interaktivní vzdělávací programy na 
středních školách, kde jsme studenty učili rozpoznávat 
korupční jednání skrze praktické simulace. Nejdůležitěj-
ším cílem je ale pomoci konkrétním lidem využít právo 
ochrany, pokud oznámí protiprávní jednání. Pomáhá-
me nabídkou terapeutických služeb, advokátních služeb 
a podporou v průběhu celého procesu oznamování.

Výstupy projektu: 

Poskytli jsme poradenství ve 14 případech, přičemž u 7 z nich šlo o komplexní rozšířenou podporu (právní 
zastoupení, psychologická pomoc, finanční podpora).

Uspořádali jsme 5 workshopů na 3 středních školách pro 118 studentů.

Publikovali jsme 9 blogových článků a vydali komplexní vzdělávací příručku zahrnující 7 lekcí o prevenci ko-
rupce a fungování demokracie.

Zorganizovali jsme 2 expertní setkání partnerů (za účasti neziskového sektoru, advokátních kanceláří i Mini-
sterstva spravedlnosti) a představili analýzu potřeb oznamovatelů.

Podpořili jsme mezinárodní otevřený dopis na podporu Úradu na ochranu oznamovateľov.

Za rok 2025 jsme zaznamenali 4 688 návštěv webu https://www.whistleblowingcenter.cz.

Mediální výstupy věnované whistleblowingu, ve kterých bylo Oživení v roce 2025 zmíněno, dosáhly souhrnné-
ho zásahu minimálně 248 tisíc uživatelů. Tento údaj vychází z dostupných dat u jednotlivých článků a repor-
táží, přičemž skutečný zásah je pravděpodobně vyšší. Jedno z hlavních médií v přehledu totiž dosah neuvádí, 
a proto nemohlo být do celkového součtu započítáno.

Whistleblowing: Posílení důvěry ve veřejnou správu Dopady projektu:

Díky individuální podpoře a právnímu zastoupení jsme minimalizovali negativní dopady (pracovněprávní či 
osobní) na konkrétní oznamovatele. Naše intervence jim umožnila čelit nespravedlivému jednání s oporou 
odborného zázemí.

Úspěšnou mezinárodní advokacií a tlakem na zachování nezávislých institucí (případ slovenského Úradu na 
ochranu oznamovateľov) jsme přispěli k udržení klíčových demokratických pojistek v regionu střední Evropy.

U 118 studentů jsme prokazatelně zvýšili schopnost etického uvažování. Žáci se naučili domýšlet důsledky 
svých rozhodnutí a  vnímat oznamování nikoliv jako „žalování“, ale jako nástroj pro zlepšení prostředí, ve 
kterém žijí.

Propojením státní správy (Ministerstvo spravedlnosti), soukromého sektoru a neziskových organizací jsme 
prohloubili sdílení dobré praxe. 

Skrze publikované příběhy konkrétních oznamovatelů jsme posílili společenské vnímání whistleblowingu jako 
aktu občanské odvahy, což snižuje bariéry pro budoucí oznamovatele.

Trvání projektu: leden 2025 – prosinec 2025

Realizátoři projektu: Šárka Zvěřina Trunkátová, Tomáš Münzberger, Lenka Ježková, Veronika Nováková

Společně podporou protikorupční právní poradny, projektu Transparentní Česko a vzdělávání studentů podpořilo 
Ministerstvo Spravedlnosti projekt celkovou částkou 1 420 957 Kč.

https://www.whistleblowingcenter.cz
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Projekt Veřejné zakázky se v roce 2025 zaměřil na zvy-
šování transparentnosti, efektivity a  kvality veřejného 
zadávání v  České republice. Reagoval na dlouhodobé 
systémové problémy, jako je nadměrný důraz na cenu 
místo kvality, nedostatečná transparentnost u  malých 
zakázek, slabá dostupnost dat a  neefektivní systém 
přezkumu veřejných zakázek.

Projekt kombinoval analytickou práci, advokační aktivity 
a spolupráci s veřejnou správou i odbornou veřejností. 
Cílem bylo prosazovat systémové změny v oblasti zadá-
vání veřejných zakázek, zlepšit kvalitu dat a posílit veřej-
nou kontrolu nad nakládáním s veřejnými prostředky.

Výstupy projektu: 

Členové týmu se podíleli na přípravě Národní strategie veřejného zadávání, konkrétně na kapitolách věnova-
ných právní jistotě ve veřejných zakázkách a datům a digitalizaci.

Podali jsme 4 další podněty na ÚOHS ohledně střetů zájmů (politické vazby s dodavateli nebo vztahy firem 
ČEPRO jako veřejného zadavatele a Agrofertu jako dodavatele). Výsledky podnětů na ÚOHS by měly vnést 
jasno do zadávání zakázek ve střetu zájmů.

Projektový tým připravil analytické podklady pro RIA reformy ÚOHS a účastnil se schůzek s ministry, kulatých 
stolů a dalších politických a odborných jednání.

Příklady dobré praxe jsme doplnili o postupy zakotvené ve vnitřních směrnicích krajů.

Projektový tým připravil sumarizace doporučení postupu pro MMR při chybách v datech o veřejných zakáz-
kách.

Podali jsme trestní oznámení v souvislosti se střetem zájmů ve veřejných zakázkách skrze Evropského žalob-
ce a další podněty na ÚOHS a Evropskou komisi.

Byl spuštěn nástroj Tendrnoš pro veřejnou kontrolu a zvýšení konkurence ve veřejných zakázkách.

Veřejné zakázky Dopady projektu:

Vznikl legislativní návrh na zvýšení transparentnosti malých zakázek.

V rámci projektu se podařilo připravit reformu ÚOHS včetně jejího projednání v legislativním procesu vlády 
a získání kladného stanoviska Legislativní rady vlády.

Díky našemu dlouhodobému úsilí dnes značná část odborné, politické i novinářské veřejnosti považuje re-
formu ÚOHS za nezbytnou.

Projekt přispěl k tomu, že se témata zvýšení transparentnosti malých zakázek, sjednocení pravidel pro malé 
zakázky a širšího využívání kvalitativních hodnoticích kritérií při zadávání veřejných zakázek propsala do Hos-
podářské strategie nové vlády.

Trvání projektu: leden 2025 – prosinec 2025

Realizátoři projektu: Šárka Zvěřina Trunkátová, Tomáš Münzberger, Lenka Ježková, Veronika Nováková.

Podpořeno Fondem pro moderní stát. Částka: 814 300 Kč.
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V  létě jsme zahájili spolupráci na projektu VoiceGu-
ard, který buduje komplexní podpůrnou síť organiza-
cí a  odborníků, včetně právníků, psychologů, poradců 
a advokačních skupin, kteří budou schopni poskytovat 
oznamovatelům různorodou a komplexní podporu. Na 
realizaci se podílí mezinárodní konsorcium partnerů – 
kromě Oživení je to organizace FIBGAR (Španělsko), No-
vel Group (Lucembursko), Transparency International 
(Bulharsko a Rumunsko) a MD Brainnovation (Řecko).

V uplynulém období jsme se v rámci projektu soustře-
dili na roli lídra aktivit zaměřených na analýzu potřeb 

oznamovatelů a  hodnocení dovedností pověřených 
osob. Naším hlavním úkolem bylo vytvořit robustní me-
todologický rámec pro sběr dat od oznamovatelů, což 
zahrnovalo přípravu návodů pro kvalitativní rozhovory 
a  fokusní skupiny. Intenzivně jsme koordinovali mezi-
národní partnery, aby byl sběr dat v  terénu jednotný 
a profesionální. Navzdory výzvám spojeným s náborem 
respondentů v takto senzitivní oblasti jsme zajistili etický 
a bezpečný průběh výzkumu. Vedle analytické činnosti 
jsme se aktivně podíleli na tvorbě komunikační strategie 
projektu.

Výstupy projektu: 

Kompletní metodologický rámec pro analýzu potřeb a ochranu dat pro mezinárodní použití.

Finální scénáře pro hloubkové rozhovory a fokusní skupiny s oznamovateli.

Spuštění oficiálního informačního kanálu projektu.

Zahájení komunikace na sociálních sítích pro zvýšení viditelnosti tématu.

Voiceguard Dopady projektu:

Díky jednotné metodologii získávají partneři srovnatelná data, což umožňuje vytvořit skutečně celoevropský 
pohled na bariéry v oblasti whistleblowingu.

Propojením mezinárodních expertů jsme vytvořili základ pro síť, která bude poskytovat právní a psychologic-
kou pomoc přímo v terénu.

Aktivní komunikací na digitálních platformách jsme začali budovat širší základnu podporovatelů pro lepší 
ochranu oznamovatelů.

Trvání projektu: 1. 6. 2025 – 30. 5. 2027

Realizátoři projektu: Tomáš Münzberger, Lenka Ježková, Šárka Zvěřina Trunkátová

Podpořeno Fondem pro moderní stát. Částka: 1 827 697,21 Kč.
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Naším cílem je zprůhlednit a  zkvalitnit řízení státních, 
krajských a městských firem, které spravují veřejné pe-
níze v  řádu stovek miliard korun. Projekt se zaměřuje 
na to, aby pro každou veřejnou firmu existovala jasná 
vlastnická politika, v  níž ministerstvo, kraj či obec ur-
čuje firmě strategické cíle, které má management sle-
dovat a  za které je hodnocen. Projekt se dále věnuje 
zavedení účinných kontrolních mechanismů a transpa-
rentních nominačních procesů ve státních, krajských 

a  městských firmách. Krajům a  městům poskytujeme 
doporučení k  praktické implementaci navrhovaných 
opatření. Chceme tím ukončit chaos v řízení veřejných 
firem, omezit prostor pro korupci a zajistit, aby tyto fir-
my skutečně sloužily veřejnému zájmu, ke kterému jsou 
zřizovány, a tím i občanům. V první fázi projektu v roce 
2025 jsme se v tomto ohledu věnovali především stát-
ním podnikům a obchodním společnostem vlastněným 
státem.

Výstupy projektu: 

Hloubková analýza faktické správy státem vlastněných obchodních společností a státních podniků na základě 
interních rozhovorů se stakeholdery – zástupci ministerstev v pozici vlastníka společností na jedné straně 
a členů řídících a kontrolních orgánů státních firem na straně druhé.

Srovnání faktické správy státních firem ze strany státu se závazky, které si stát sám definoval ve Strategii 
vlastnické politiky státu. Návazně také porovnání naší praxe s praxí zahraniční a z toho plynoucí návrh na 
aktualizaci Strategie vlastnické politiky státu.

Přehledná analýza fungování a otevřenosti 30 největších stoprocentně státem vlastněných firem – strategic-
ké řízení, nakládání s majetkem, nominační procesy, přístupnost informací a whistleblowing (v rámci projektu 
Transparentní Česko, viz níže). 

Efektivní státní a městské firmy Dopady projektu:

Díky analýze dnes lépe rozumíme reálné kvalitě řízení státních firem a víme, jaká systémová opatření by ji 
zlepšila. Na tomto základě jsme formulovali i doporučení pro aktualizaci Strategie vlastnické politiky státu. 
Efektivní řízení státních firem se stalo jedním z bodů Dvanáctky opatření pro fungující stát prezentované před 
parlamentními volbami 2025. Podařilo se nám tak přitáhnout pozornost politiků k tématu správy státních 
firem.

Nejsilnější vládní hnutí ANO se přihlásilo k Dvanáctce opatření a bod Efektivní řízení státních firem zaměřený 
na námi prosazované principy vetklo do své Hospodářské strategie nazvané „Česko: Země pro budoucnost 
2.0“: 

Všechny státní firmy získaly přístup k doporučení ohledně správných postupů v oblasti otevřenosti, zveřejňo-
vání strategií a výkonnostních ukazatelů, nominačních procesů atd. na webu Transparentního Česka.

Přispěli jsme k  posílení transparentnosti části státních firem – ještě před zveřejněním výsledků Transpa-
rentního Česka téměř polovina hodnocených firem doplnila na své weby některé chybějící informace nebo 
zveřejnila dosud neveřejné dokumenty.

Trvání projektu: září 2024 – prosinec 2025

Realizátoři projektu: Šárka Míková, Marek Zelenka

Podpořeno Fondem pro moderní stát. Částka: 1 068 613 Kč.
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Projekt Transparentní Česko se v  roce 2025 zaměřil 
na hodnocení transparentnosti 30 největších podniků 
a  obchodních společností stoprocentně vlastněných 
státem. Sledovali jsme, jak tyto firmy naplňují principy 
otevřenosti vůči veřejnosti v těchto klíčových oblastech: 
strategie rozvoje společnosti, výběr a odměňování ma-
nagementu, střety zájmů, výkonnostní cíle (KPI), auditní 
praxe, poskytování informací podle zákona o  svobod-
ném přístupu k informacím a pravidla pro poskytování 
darů, dotací a sponzoringu.

Na základě nově vytvořené metodiky jsme provedli de-
tailní datovou analýzu, která umožnila nejen srovnání 
jednotlivých podniků, ale především identifikaci systé-
mových problémů ve správě státního majetku. Součástí 
projektu bylo i  vytvoření interaktivního indexu trans-
parentnosti, který každé společnosti nabízí konkrétní 
doporučení a  příklady dobré praxe šité na míru jejím 
výsledkům. Cílem projektu je dlouhodobě podporovat 
otevřenější a odpovědnější správu státních firem a po-
silovat veřejnou kontrolu. 

Výstupy projektu: 

Na webových stránkách jsme zveřejnili Index transparentnosti státních firem s detailním rozpracováním jed-
notlivých kritérií a interaktivními prvky umožňujícími firmám identifikovat slabá místa.

Zpracovali jsme konkrétní a návodná doporučení ke každé hodnocené oblasti včetně příkladů dobré praxe.

Výsledky jsme představili novinářům na tiskové snídani spojené s vyhlášením indexu a oceněním nejtrans-
parentnějších firem.

Projekt jsme komunikovali prostřednictvím médií, tiskových zpráv a sociálních sítí; mediální výstupy k indexu 
zasáhly téměř 2 miliony čtenářů.

Vedli jsme následná jednání s vybranými státními firmami o možnostech zlepšení a prezentovali výsledky na 
úrovni státní správy v rámci Pracovní komise k otevřenému vládnutí.

Transparentní Česko (https://www.transparentni-cesko.cz/) Dopady projektu:

Projekt přinesl první ucelený datový přehled o transparentnosti státních podniků a obchodních společností 
v České republice a identifikoval klíčové systémové nedostatky, například netransparentní výběr vedení, ne-
zveřejňování odměn managementu nebo absenci pravidel pro poskytování darů a sponzoringu.

Již ve fázi před zveřejněním vedl projekt ke konkrétním změnám – 15 firem doplnilo chybějící informace, 
zveřejnilo dokumenty nebo upravilo svou praxi.

Projekt zároveň otevřel veřejnou i odbornou debatu o správě státních podniků a posílil tlak na větší transpa-
rentnost ze strany médií, veřejnosti i tvůrců politik.

Pozitivním zjištěním bylo, že přibližně tři čtvrtiny oslovených firem na hodnocení aktivně reagovaly, což uka-
zuje ochotu státních podniků se tématu transparentnosti věnovat.

Trvání projektu: leden 2025 – prosinec 2025

Realizátoři projektu: Marek Zelenka, Šárka Míková, Marie Krutišová, Šárka Zvěřina Trunkátová, Tomáš Münzberger, 
Lenka Ježková, Daniela Reischlová, Jiří Bareš

Podpořeno German Marshall Fundem (částka: 13 966 €) a Ministerstvem spravedlnosti. (Společně s provozem 
centra na ochranu oznamovatele, protikorupční poradny a vzdělávání studentů podpořilo Ministerstvo Spravedlnosti 
projekt celkovou částkou 1 420 957 Kč.)

https://www.transparentni-cesko.cz/
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Komunikace s médii a veřejností

Spolek Oživení veřejnosti pravidelně prezentuje klíčové 
výstupy kauz a témat veřejného zájmu prostřednictvím 
tištěných médií, online médií, televize a  rozhlasu. Těší 
nás, že i díky médiím a sociálním sítím se výstupy naší 
práce, informace a kauzy dostávají k široké veřejnosti.
 
Aktivní profil a  aktuality jsou našim fanouškům, pod-
porovatelům a partnerům k dispozici jak na webových 
stránkách www.oziveni.cz, tak i na sociálních sítích – Fa-
cebooku, Instagramu, síti X, LinkedIn a YouTube. 

OŽIVENÍ V MÉDIÍCH 

Za rok 2025 se Oživení v  tisku, online médiích, televizi 
a rozhlasu objevilo v 95 článcích s celkovým dosahem 
9 780 883 příjemců. Největší pozornost vyvolal žebříček 
krajů hodnocených v rámci projektu Transparentní Česko. 

Webové stránky navštívilo v roce 2025 přes 12 tisíc uži-
vatelů.

Z mediálních výstupů zaznamenaly nejvyšší ohlasy: 

Projekt Transparentní Česko – podle dosahu jednotlivých médií bylo výstupy zasaženo téměř 2,3 milionu čte-
nářů a posluchačů.

Osvěta k zákonu o ochraně oznamovatelů a jeho roční výročí.

Transparentnost a odpovědnost ve veřejné správě – například diskuze o reformě Úřadu pro ochranu hospo-
dářské soutěže

Česká Televize, Reportéři ČT, 23. 6. 2025
Vyšetřování korupce na liberecké radnici

iDnes, Domácí zprávy, 27. 9. 2025
Výsledky analýzy státních firem, Transparentní Česko

Televize Seznam, Deep State, 15. 12. 2025
Hospodaření státních firem
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KANCELÁŘ OŽIVENÍ V ROCE 2025

Jiří Bareš
Hana Felklová (do června 2025)
Lenka Ježková
Marie Krutišová 
Šárka Míková 
Tomáš Münzberger 
Veronika Nováková (od září 2025)
Sylvie Pavlová
Daniela Reischlová (do října 2025)
Erika Sedlářová
Jana Schiebertová (od října 2025)
Šárka Zvěřina Trunkátová
Marek Zelenka

ČLENOVÉ SPOLKU:

Kristýna Andrlová
Lenka Ježková
Andrea Kohoutková
Marie Krutišová
Vít Sochovský
Šárka Zvěřina Trunkátová
Tomáš Münzberger

Česká Televize, Události v regionech, 3. 12. 2025
Komentář ke kauze Stoka
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PODĚKOVÁNÍ

Naše aktivity v minulém roce podpořili:

Ministerstvo spravedlnosti
Aliance pro moderní stát
German Marshall Fund

Poděkování patří všem dárcům, kteří nám svými pravi-
delnými nebo jednorázovými finančními dary pomáhají 
v  naší činnosti, firmě UVT, která nám zajišťuje IT pod-
poru, a všem ostatním lidem, kteří s námi spolupracují, 
pomáhají nám nebo nám fandí.

Za výbornou spolupráci děkujeme také všem našim 
partnerům v projektech. V roce 2025 jsme spolupraco-

vali zejména s Transparency International ČR, Transpa-
rency International SK, Lobbio a Datlab.

Děkujeme také Petru Benešovi za správu našeho hlav-
ního webu https://www.oziveni.cz a Tomáši Poprikovi za 
to, že je výborný grafik.

DÁRCI OŽIVENÍ

Jáchym Hercher 
Rodan Hojgr 
Luděk Holoubek 
Štěpán Josef 
Petr Kaštánek  
Roman Krajči
Jana Krumpholcová  
Petr Neugebauer 
Olga Richterová 
Roman Sedlák 
Jiří Straka
Jakub Stránský
Eva Šimečková 
Jiří Šimána
Martin Štěpař 
Mgr. Lukáš Toman  
Milan Urban 
Ondřej Žižka 
		
Celkem: 		
	
	

1 200 Kč
300 Kč

1 200 Kč
3 000 Kč
1 650 Kč
4 840 Kč
6 000 Kč
3 600 Kč

600 Kč
800 Kč

10 Kč
6 000 Kč
1 000 Kč
1 200 Kč
6 000 Kč

500 Kč
1 200 Kč

300 Kč

44 400 Kč
	

https://www.oziveni.cz
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