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SLOVO UVODEM

JeSté nedavno se mohlo zdat, ze Ceské verejné instituce
potrebuji hlavné postupné zlepSovat: zpfehlednit pravi-
dla, opravit slaba mista, posilit kontrolu. Na konci roku
2025 zacina byt zfejmé, Ze nestaci jen opravy. Stale as-
teji se zpochybruje samotna predstava, ze verejna moc
ma byt oteviend, odpovédna a kontrolovatelna.

V takové dobé je obtiznéjsi se orientovat. Hlre se roz-
poznava, kdo prichazi se skutecneé dobrymi Umysly, co
je jen libivy slib a jakd zména m0Ze opravdu prinést
obecné zlepseni. O to dllezitéjsi je vracet se k zakla-
ddim: k jasnym pravidldm, odpovédnosti téch, kdo roz-
hoduiji, a pravu obcan(l védét, jak se naklada s verejnymi
penézi a majetkem.

V OZiveni jsme presvédceni, Ze volby nedavaji poli-
tik&im bianco Sek. Obc¢ané nejsou jen voli¢i jednou za
Ctyfi roky. Maji pravo védét, jak se rozhoduje, proc se
rozhoduje pravé takto a zda vefejné instituce jednajf ve
vefejném zajmu. Transparentnost nenf formalita. Je to
zakladnf podminka dQvéry, odpovédnosti a skutecné

demokracie.

Vroce 2025 jsme se zaméfili na oblast, ktera ma zasad-
ni dopad na fungovani statu, ale ¢asto zUstdvéd mimo
béZnou pozornost vefejnosti: transparentnost statnich
firem. Firmy pIné vlastnéné statem zajistuji klicové sluz-
by - od spravy lesd pres dopravni infrastrukturu az po
energetiku nebo obranu statu. Hospodafi s vefejnym
majetkem presahujicim 1,3 miliardy korun, zaméstnava-
ji priblizné 85 tisic lidf a jejich ro¢ni obrat je srovnatelny

s ro¢nimi vydaji statu na zdravotnictvi.

Verejny majetek musi jit ruku v ruce s vefejnou kontro-
lou. Vysledky naSeho hodnocenf v3ak ukazuji, Ze statnf

firmy maji k naplnéni své verejné role a odpovédnosti
stale daleko. Z&dn& z hodnocenych spole¢nosti nedo-
sahla nejwyssi znamky. To nent jen slaby vysledek v Zeb-

ricku. Je to zprava o tom, jak (ne)vazné stat i jeho firmy
berou odpovédnost vici ob¢antim

Transparentnost sama o sobé nevyfesiviechny problé-
my. Bez nf ale nelze budovat d@véru, odpovédnost ani
demokracii, kterd skute¢né patrf obcandm.

S Uctou
Sarka Zvérina Trunkatova
predsedkyné Oziveni, z. s.



O VZNIKU ORGANIZACE

Nevladni organizace OZiveni funguje jiz 28 let. Pocatec-
nim impulsem pro vznik sdruzenf byla podpora cyKklistic-
ké dopravy v Praze a obecnégjsi otazky Zivotniho prostre-
di. Postupné v3ak z prosazovani téchto témat vyplynula
potfeba Fesit systémové zmény, korupcni prostfedi
a pravnf otazky.

CO DELAME?

.

Dnes se spolek vénuje zejména nasledujicim tématiim
s ddrazem na komunalIni Uroven politiky: transparentni
fungovéni obcf, ochrana oznamovatell, problematika
vefejnych zakazek, hospodareni statnich a méstskych
spolecnosti, otazky stfetu zajmu nebo vydavani radnic-
nich periodik. Dalsi dlleZitou soucésti nasi ¢innosti je
Sifenf povédomi o dobré praxi ve zminénych tématech.

Poméah&me oznamovatellim nekalého jednani, provozujeme centrum na ochranu oznamovatele.

Monitorujeme pfipady s korupcnim potencidlem a provozujeme pravni poradnu.

Navrhujeme a prosazujeme systémova (nejen) protikorupcni opatreni.

Sbirdme a analyzujeme data o soucasné praxi na poli transparentnosti obci, krajl a statnich firem.

Ucime obcany, jak ziskavat informace o vliadnuti radnic a jak se aktivné podilet na rozhodovant.

Vzdélavame studenty v oblasti whistleblowingu, oznamovani protipravniho jednani a ochrany oznamovatel(.

Dlouhodobé sledujeme fenomén radni¢nich periodik a zabyvame se krizi regionalnich médif.

JAKE PROBLEMY RESIME?

Index vnimani korupce (CPI 2025)

59/100

bodU

V roce 2025 byla otdzka korupce stéle dilezit4, stej-
né jako predstavy obcanl o tom, co je dobr& vidda.
V kazdoro¢nim Indexu vnimani korupce ve verejném
sektoru a podnikani (CPI 2025) (https://bit.ly/3Rpg5w2)
od Transparency International se Ceska republika s 59
body ze 100 moznych umistila na 39. pficce ze 180 hod-
nocenych zemf.

®
v

-
39. misto

ze 180 hodnocenych zemi

Oproti loriskému vysledku se Ceska republika zlepsila
o tfi body, v globalnim Zebfitku se umistila o 7 pricek
wse. Za prlmérem Evropské unie zaostdvdme o tfi
body.

PFic¢inou je podle Transparency International CR nedostateéna snaha byvalé vliady Petra Fialy omezo-
vat korupci, neschopnost prosadit klicové legislativni zmé&ny (zejména v oblasti stfetu zajmi a regu-
lace lobbovani) a odsouvani potfebnych systémovych reforem, véetné reformy UOHS.


https://bit.ly/3Rpq5w2

Zprava GRECO

8/1 4 doporuceni splnéno

+ 4 +

+ 4 + +

stav CR jiz neni hodnocen jako ,globalné& neuspokojivy”

Pokrok
Statni zastupci (eticky kodex), Regulace
lobbingu (zakon Ucinny od 1. 7. 2025)

Skupina statl proti korupci (GRECO) zverejnila v kvétnu
2026 treti prdbéznou zpravu (https:/bit.ly/4hkmIRD)
o plnéni doporuceni ze ¢tvrtého kola evaluace Ceské
republiky.

GRECO dospélo k zavéru, ze Cesko uspokojivé splnilo
osm ze ctrnacti doporuceni, zatimco Sest doporuceni
zUstava spinéno pouze c¢astecné. Nejvétsiho pokroku
dosahla CR v pFipadé statnich zastupcd, kde byla dopo-
ruceni implementovana uspokojivé (eticky kodex stat-
nich zastupcl a zmény pravidel pro jmenovani a odvo-
lavani vedoucich statnich zéstupcl). U ¢lend parlamentu
GRECO zaznamenalo pfijeti zakona o regulaci lobbova-

Pfetrvavajici nedostatky

Poslanci a soudci - mezery v oblasti
majetkovych pfiznéni, dard a etického
ramce

ni, icinného od 1. Cervence 2025, ktery zavadi pravidla
pro transparentnost kontaktd mezi poslanci a lobbisty.
Zaroven vsak konstatovalo, ze vétSina doporuceni ty-
kajicich se poslancll zdstava spinéna pouze Castecné,
mimo jiné v oblasti majetkovych priznani, oznamovani
darC a dalsich z&jma ¢i Ucinnosti sankci. U soudct pre-
trvavaji nedostatky zejména v oblasti etického ramce
a odborné pfipravy. GRECO soucasné uvedlo, Ze celko-
va Uroven plnéni doporucenf jiz nenf ,globalné neuspo-
kojiva". Rozhodlo se proto ukoncit zvlastni postup vUci
Ceské republice, ktery doposud uplatfiovalo kvdli nedo-

state¢nému plnénf jeho doporucent.

Vefejné minéni (Prizkum CVVM)

65%

29% Viada 58% Starostové na lokalni arovni

(nizké ddvéra) (vy$si dlvéra)

Podle vyzkum0{ CWM (https://bit.ly/3RIdBQ6) patri ko-
rupce dlouhodobé mezi nejhirfe hodnocené oblasti
vefejného Zivota. V lednu 2025 vyjadfilo nespokojenost
s mirou korupce 65 % dotdzanych, coz potvrzuje, ze
korupce zUstavé jednim z nejvyraznéji vnimanych pro-

Zprava o pravnim statu

Chvala
Nezavislost justice,

digitalizace soudd,
pfijetfl zdkona o lob-
bingu.

Evropska komise ve Zpravé o pravnim statu za rok 2025
hodnoti Cesky justi¢ni systém jako efektivni a upozornu-
je na vysokou miru vnimané nezavislosti justice mezi ve-
fejnosti i podniky. Ocenuje pokracujici reformu statniho
zastupitelstvi, dalsi postup digitalizace soudd ¢i prijeti
nové legislativy o lobbingu a financovani verejnoprav-
nich médii. V oblasti boje proti korupci konstatuje po-
kraCujici implementaci Protikorupcni strategie a stabilnf
pocet vysetfovani, stthani a odsouzeni v korup&nich pri-
padech. Zaroven viak upozoriuje, Ze Ceska republika

blémd ceské spolecnosti. Zaroven vsak vyzkumy ukazujf
(https://bit.ly/4gKsOWr), Ze na lokalni drovni panuje re-
lativné vy3si dlvéra - na prelomu listopadu a prosince

2025 dlvérovalo starostlm 58 % a obecnim zastupitel-
stvlim 55 % respondentd.

Kritika Podpirny fakt
Délka Fizeni, nedo- Chybégjici pravidla

state¢na nezavislost
vySetfovani korupce
na vysoké Urovni.

pro ,revolving doors"”
(pfechody mezi sek-
tory), nizka transpa-

rentnost informacf
o vlastnictvi médif.

musi pfijmout dal3i opatfeni ke zkraceni délky Fizeni
a k zajisténf nezavislosti vySetfovani a stihani korupce
na vysoké drovni, posilit pravidla integrity pro Cleny Par-
lamentu a znovu otevrit revizi pravni Upravy stretu za-
im0 veetné skutecnych viastnikl. Komise zaroveri kon-
statuje, Ze Ceska republika nedosahla dalsiho pokroku
v reformach tykajicich se transparentnosti informaci
o vlastnictvi médif a ze nedoslo k pokroku ani v doplnéni
pravidel tykajicich se pfechodu mezi vefejnym a soukro-

mym sektorem (,revolving doors").


https://bit.ly/3RJdBQ6
https://bit.ly/4gKs0Wr
https://bit.ly/4hkmIRD

Transparentnost statnich firem (projekt OZiveni)

Nas prdzkum transparentnosti v rdmci projektu Trans-
parentni Cesko se tentokrat zaméfil na statni firmy. Ze-
bricek ukazuje, Ze mira transparentnosti a otevienosti
statnich podnikd je velmi nerovnomérna a mezi jednot-
livymi subjekty existuji vyrazné rozdily. Zatimco nékteré
statnf firmy zvefejnuji zakladnf informace o svém hos-
podareni, smlouvach ¢i vedeni, jiné v téchto oblastech

pozitivni dopad
monitoringu

50%

hodnocenych firem doplnilo chybégjici
data na své weby jesté pfed samotnym
zvefejnénim indexu.

NaSe aktivity motivuji statni firmy
k ndpravé netransparentniho stavu.

"

dlouhodobé zaostavajl. Vysledky zaroven potvrzuji,
7e transparentnost statnich podnikd z(stéva slabsim
¢lankem vefejného sektoru, a to i pfesto, Ze spravuji
vyznamny verejny majetek a disponuji miliardovymi roz-
pocty. Nedostatecna otevienost v této oblasti tak pred-
stavuje vyznamné korupcni riziko a ukazuje na potrebu

systematictéjsi regulace a dohledu.




KDE VIDIME PRICINU?

Identifikovat konkrétnf priciny pomalych zmén je obtizné, na zdkladé nasi praxe vsak mizeme definovat nékolik vlivQ,

které vnimame jako podstatné.

Z POZICE POLITICKE REPREZENTACE

Deklarativni podpora - Politicka reprezentace na
nejvyssi Urovni podporuje protikorupcni opatieni spi-
Se rétoricky nez svym rozhodovanim.

Neochota prosazovat systémova FeSeni - Politici
se mnohem castéji soustredi na tzv. rychla vitézstvi,
kterymi se mohou pochlubit pred volidi, spiS nez na
dlouhodobé systémové cile.

Neschopnost budovat divéru - Politické reprezen-
taci se dlouhodobé nedafi presvédcit obcany, ze resi

jejich skute¢né problémy, ani posilovat d@véru v insti-
tuce a pfijimana pravidla.

DUSLEDKY

Vyse popsané problémy a jejich priciny vedou k dlsled-
kéim, které se tykaji véech obcant CR, at uz se o politiku
zajimajf, nebo ne. Podlomenou ddvéru ve stat a jeho in-

stituce ukazuji vysledky priizkum@ kontinualné.

10

Z POZICE OBCANU

Odstup od politiky - Prestoze se podle vyzkumu
CVWM z roku 2025 (https://bit.ly/4pmci60) o aktudlni
politickou situaci zajima vice nez polovina obyvatel,
vyznamna Cast verejnosti nevnima politiku jako pro-
stfedek pro lepsi Zivot v zemi. Previada obraz neu-
stalého konfliktu a vétsina lidi se nechce do verejné-

ho déni aktivné zapojovat.

Zklamani - Opakované zkuSenosti s novymi poli-
tickymi subjekty, které po vstupu do politiky nenapl-
nily ocekavani ¢asti volicl v oblasti transparentnosti
a kultury viadnuti, posiluji skepsi vi¢i moznosti dlou-
hodobé zmény.

Neznalost - Mezi Sirokou verejnosti prevazuje nizké
povédomi o politickém systému, zakonech a kompe-
tencich jednotlivych organa.

Strach a nejistota - Upozornit na porusovani pra-
videl nenf bézné, chybi podpora oznamovateld ne-
kalého jednanti.

Nedavéra - Dlvéra obcand v centraini politické in-
stituce zUstava nizka. Na konci roku 2025 dGvérovalo
podle prizkumG CVWM (http://bit.ly/4w9Bz60) viddé
29 % obcan(, zatimco 55 % ji nedQvérovalo. Vyssi
dGvéru si naopak dlouhodobé udrzuji starostové
a komunalnf reprezentace. Tato dlvéra ale kles

(https://bit.ly/4fENI6K) s velikosti obce.

JAKE JE NASE RESENI?

NaSe hlavni aktivity:

Legislativni a formalni prosazovani nasich cild - ¢lenstvi v poradnich orgédnech vlady a pra-

.,

covnich skupinach. Clenstvi v zastfeguijicich iniciativach tykajicich se nasich témat:

Jsme cleny mezinarodni sité UNCAC Coalition.
Jsme Cleny sité Whistleblowing International Network.
Jsme Cleny Rady vlady pro koordinaci boje proti korupci.
Jsme cleny v pracovnich komisich:
komise k hospodarnému nakladani s majetkem statu,
komise k otevienému vladnuti a transparentnosti statni spravy,
komise k whistleblowingu,
komise ke stretu zajmda.
Jsme cleny Sité k ochrané demokracie.
Jsme Cleny Asociace spolecenské odpovednosti.

Projektové aktivity - projekty zamérené na analyzu a medializaci konkrétnich témat, na posilo-
vani aktivniho obcanstvi, poskytovani pravniho poradenstvi, medializaci zavaznych kauz a sdilenf
dobré praxe.

Nabidka expertnich sluzeb - Skoleni, seminare, audity. Tyto sluzby, pokud nejsou zaclenény pod

probihajici projekt, jsou zpoplatnény.

11



https://bit.ly/4pmci60
http://bit.ly/4w9Bz60
https://bit.ly/4fENi6K
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ROK 2025

Legislativni a formalni prosazovani cill

Posilovani transparentnosti

Vyznamnou ¢ast advokacni prace jsme v roce 2025 vé-
novali transparentnosti statnich podnikd v rdmci pro-
jektu Transparentni Cesko - statnf firmy. Na zakladé
analyzy 30 nejvétsich statnich podnik( jsme formulovali
konkrétni doporuceni tykajici se transparentniho vy-
béru managementu, zverejnovani odménovani, stretl
z&jmd, auditnf praxe ¢ pravidel pro poskytovani dard
a sponzoringu. Vysledky jsme prezentovali mimo jiné na
jednani Pracovni komise k otevienému vlddnuti a trans-
parentnosti statni spravy, nebo na schlizce s reditelem
odboru verejné spravy, dozoru a kontroly Ministerstva
vnitra. Dale jsme se v ramci projektu zaméfili na pravo
na informace, zejména na procesni obranu prostred-
nictvim stiznosti, odvolani a podnétl k prezkumu podle
zakona o svobodném pfistupu k informacim.

Hospodarné a transparentni verejné zakazky

Podileli na pripravé Narodni strategie vefejného zada-
vani, konkrétné na kapitolach vénovanych pravni jistoté
ve verejnych zakazkach a datlm a digitalizaci.

Pfipravili jsme analytické podklady pro hodnoceni do-
padu reformy Antimonopolniho Uradu a Ucastnili jsme
se mnoha schlizek s ministry, kulatych stoll a dalsich
politickych a odbornych jednani k tématu reformy hlav-
niho dozorového Uradu. Reforma se stihla pripravit, ale

jeji schvaleni je otazkou nasledujicich let.

Pfipravili jsme doporuceni pro Ministerstvo pro mistnf
rozvoj k reSenf problému chybovosti v datech o verej-
nych zakazkach.

Projektové aktivity

Protikorupcni pravni poradna

Nase pravni poradna jiz tradi¢né nabizi bezplatné pravni
poradenstvi vsem, kdo se setkaji s problémy souvisejici-
mi zejména s korupcl. Jsme tu pro zastupce samosprav,
Uredniky, novinare, a predevsim pro bézné obcany, kte-
I chtéji porozumét svym pravdm a moznostem obrany
proti nezdkonnému jednani a zneuzivani moci. Pomaha-
me v oblastech stretu z&jmd, vefejnych zakazek, hospo-
dareni samospray, pfistupu k informacim; jsme tu pro
oznamovatele protipravniho jednani.

Nabizime srozumitelna vysvétleni, pravni analyzy i dopo-
ruceni zalozena na osvédcené dobré praxi.
Vystupy projektu:

Zpracovali jsme 115 podnét(.

Pravni poradnu provozujeme diky podpore Ministerstva
spravedinosti (a dfive Ministerstva vnitra) jiz 27 let.

Nasim cilem je pomahat nejen s konkrétnimi pravni-
mi problémy, ale také prispivat k vétsi informovanosti
a ochrané téch, kdo chtéji prosazovat spravedinost a do-
drzovani pravidel. Vérime, Ze spolec¢né mlzeme prispét
k posilovani pravni jistoty a kultury transparentnosti a od-
povédnosti ve verejné sprave i v kazdodennim zivoté.

V oblasti strategické litigace jsme dosahli vyznamného Uspéchu v kauze tykajici se dvanactiletého
informacniho sporu se spole¢nosti Ceské drahy, a.s., kdy soud potvrdil pravo na zadostiucinént.

K Uradu evropského vefejného alobce (EPPO) jsme podali trestni ozndmeni pro podezfenf na
poskozovani financnich zajma EU. Na jeho zékladé bylo zahajeno trestni fizent.

Dopady projektu:

Dopady projektu pravidelné predstavujeme verejnosti na tzv. kauzach. Ty, které jsme jiz uzavieli nebo v nich nastaly
dllezité milniky, zverejfiujeme na webovych strankach OZiveni.cz. Jako priklad jsme vybrali dvé konkrétni kauzy, které

popisujeme na str. 15.



KAUZA | - Zanik mandatu zastupitele po pfeméné trestu

V roce 2025 jsme se zabyvali pfipadem zaniku mandatu tem o legitimnosti sloZenf zastupitelstva. Pripad pfispél
zastupitele v dUsledku premény podminéného trestu na k vyjasnéni praxe v situacich, které nejsou v bézném
nepodminény. Kauza se dotykala vykladu zakona o vol- fungovani obci Casté, ale maji zasadni dopad na wvykon
bach do zastupitelstev obci a otazky, kdy presné mandat verejné funkce.

zanika a jak majf organy obce v takové situaci postupovat.
Na zdkladé naseho pravniho posouzeni jsme upozornili
na nutnost ddsledného respektovani zakonnych podmi-
nek i procesnich krokd, aby nedochazelo k pochybnos-

KAUZA Il - Pravo zastupitele vystupovat na zastupitelstvu

V roce 2025 jsme resili pripad, kdy bylo zastupiteldm garantuje zastupiteldm moznost vykonavat svj mandat
v jedné z obcf wrazné omezeno pravo vystupovat na v plném rozsahu. Pfipad ukazuje, Ze i zdanlivé technicka
jednani zastupitelstva. Stanoveny ¢asovy limit jedné mi- pravidla jednani mohou zésadné ovlivnit kvalitu rozhodo-
nuty na vystoupeni fakticky znemoznoval klast otazky, vani a miru verejné kontroly.

podavat pfipominky a aktivné se zapojit do diskuze. Na
zakladé naSeho podnétu jsme upozornili na to, ze takové
omezenti je v rozporu se smyslem zakona o obcich, ktery

Trvani projektu: leden 2025 - prosinec 2025
Realizatofi projektu: Tomas Miinzberger, Veronika Novakova, Petr Slegr, Hana Felklové, Sarka Zvéfina Trunkatova.

Spole¢né s provozem centra na ochranu oznamovatele, podporou Transparentni Cesko a vzdélavani studentd pod-
porilo Ministerstvo spravedinosti projekt celkovou ¢astkou 1 420 957 K&,

YiusTicecz

BQ PROTIHORUPCI
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Whistleblowing: Posileni dlivéry ve vefejnou spravu

V uplynulém obdobi jsme se zaméfili na posileni role
Whistleblowing center jako klicového bodu pro ochra-
nu oznamovatell v CR. Nade aktivity staly na tfech pili-
rich: osvété, odborném networkingu a pfimé podpore.
Prostrednictvim odbornych blogd a série hloubkowych
rozhovorl v¢etné medializovanych kauz jsme zpfistup-
nili téma oznamovani pro Sirokou verejnost. Na mezina-
rodni Urovni jsme aktivné pUsobili v siti Whistleblowing
International Network. V ramci této sité jsme se zapojili
do podpory Uradu na ochranu oznamovatelov na Slo-

Vystupy projektu:

vensku. Propojovali jsme také experty napric sektory - od
advokatl po statni spréavu - s cllem sdilet dobrou praxi
a identifikovat bariéry, kterym oznamovatelé Celi. Para-
lelné jsme realizovali interaktivni vzdélavaci programy na
stfednich Skolach, kde jsme studenty ucili rozpoznavat
korupcni jednanf skrze praktické simulace. NejdUlezitéj-
Sim cilem je ale pomoci konkrétnim lidem wyuzit pravo
ochrany, pokud oznami protipravni jednani. Pomaha-
me nabidkou terapeutickych sluzeb, advokatnich sluzeb
a podporou v priibéhu celého procesu oznamovani.

Poskytli jsme poradenstvi ve 14 pfipadech, pficemz u 7 z nich Slo o komplexni rozsifenou podporu (pravni
zastoupeni, psychologickd pomocg, financnf podpora).

Usporadali jsme 5 workshopU na 3 stfednich skolach pro 118 student(.

Publikovali jsme 9 blogovych ¢lankd a vydali komplexni vzdélavaci prirucku zahrnujici 7 lekci o prevenci ko-

rupce a fungovani demokracie.

Zorganizovali jsme 2 expertni setkadnf partner( (za Ucasti neziskového sektoru, advokatnich kancelari i Mini-
sterstva spravedinosti) a predstavili analyzu potfeb oznamovateld.

Podpofili jsme mezinarodni otevieny dopis na podporu Uradu na ochranu oznamovatelov.

Zarok 2025 jsme zaznamenali 4 688 navstév webu https://www.whistleblowingcenter.cz.

Medialni vystupy vénované whistleblowingu, ve kterych bylo OZivenivroce 2025 zminéno, dosahly souhrnné-
ho zdsahu minimalné 248 tisic uzivateld. Tento Udaj vychazi z dostupnych dat u jednotlivych ¢lankd a repor-
tazi, pricemz skutecny zasah je pravdépodobné vyssi. Jedno z hlavnich médii v prehledu totiz dosah neuvadi,
a proto nemohlo byt do celkového souctu zapocitano.

Dopady projektu:

Diky individuaIni podpore a pravnimu zastoupenf jsme minimalizovali negativni dopady (pracovnépravni Ci
osobni) na konkrétni oznamovatele. NaSe intervence jim umoznila Celit nespravedlivému jednani s oporou
odborného zazemi.

Uspé&snou mezinarodni advokacif a tlakem na zachovani nezavislych instituci (pfipad slovenského Uradu na
ochranu oznamovatelov) jsme prispéli k udrzenf klicovych demokratickych pojistek v regionu stredni Evropy.

U 118 studentd jsme prokazatelné zvy3ili schopnost etického uvazovani. Zaci se naucili domyslet disledky
swych rozhodnuti a vnimat oznamovani nikoliv jako ,zalovanf, ale jako nastroj pro zlepSenf prostredi, ve

kteréem Zij.

Propojenim statni spravy (Ministerstvo spravedinosti), soukromého sektoru a neziskovych organizaci jsme
prohloubili sdileni dobré praxe.

Skrze publikované pribéhy konkrétnich oznamovatel jsme posilili spolecenské vnimani whistleblowingu jako
aktu obcanské odvahy, coz snizuje bariéry pro budouci cznamovatele.

Trvani projektu: leden 2025 - prosinec 2025
Realizatofi projektu: Sarka Zvétina Trunkatova, Tomas Munzberger, Lenka Jezkova, Veronika Novakova

Spole¢né podporou protikorupéni pravni poradny, projektu Transparentni Cesko a vzdélavani studentl podpofilo
Ministerstvo SpravedInosti projekt celkovou ¢astkou 1 420 957 K&

VYusTIcECZ

BOJ PROTI KORUPC
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Verejné zakazky

Projekt Vefejné zakazky se v roce 2025 zaméfil na zvy-
Sovani transparentnosti, efektivity a kvality vefejného
zadavani v Ceské republice. Reagoval na dlouhodobé
systémové problémy, jako je nadmérny dlraz na cenu
misto kvality, nedostatecna transparentnost u malych
zakazek, slaba dostupnost dat a neefektivni systém
prezkumu verejnych zakazek.

Vystupy projektu:

Projekt kombinoval analytickou praci, advokacni aktivity
a spolupraci s vefejnou spravou i odbornou verejnosti.
Cilem bylo prosazovat systémové zmeény v oblasti zada-
vani verejnych zakazek, zlepsit kvalitu dat a posilit verej-
nou kontrolu nad nakladanim s verejnymi prostredky.

Clenové tymu se podileli na pripravé Narodnf strategie vefejného zadavani, konkrétné na kapitolach vénova-
nych pravnf jistoté ve verejnych zakazkach a datlm a digitalizaci.

Podali jsme 4 dal3f podnéty na UOHS ohledné stfet(l z&jm( (politické vazby s dodavateli nebo vztahy firem
CEPRO jako vefejného zadavatele a Agrofertu jako dodavatele). Vysledky podnétd na UOHS by mély vnést

jasno do zadavani zakazek ve stretu zajmu.

Projektovy tym prFipravil analytické podklady pro RIA reformy UOHS a Gcastnil se schiizek s ministry, kulatych

stoll a dalSich politickych a odbornych jednan.

Priklady dobré praxe jsme doplnili o postupy zakotvené ve vnitfnich smérnicich krajd.

Projektovy tym pripravil sumarizace doporuceni postupu pro MMR pfi chybach v datech o vefejnych zakaz-

kach.

Podali jsme trestni ozndmenf v souvislosti se stfetem zajmd ve verejnych zakézkéach skrze Evropského zalob-

ce a dalsi podnéty na UOHS a Evropskou komisi.

Byl spustén nastroj Tendrnos pro verejnou kontrolu a zvySeni konkurence ve verejnych zakazkach.

Dopady projektu:

Vznikl legislativni navrh na zvyseni transparentnosti malych zakazek.
V rdmci projektu se podafilo pripravit reformu UOHS veetné jejiho projednani v legislativnim procesu viady
a ziskanf kladného stanoviska Legislativni rady vlady.

Diky nasemu dlouhodobému Usili dnes znacna ¢ast odborné, politické i novinarské vefejnosti povaZzuje re-
formu UOHS za nezbytnou.

Projekt prispél k tomu, Ze se témata zvySeni transparentnosti malych zakazek, sjednocenf pravidel pro malé
zakazky a Sirstho vyuzivani kvalitativnich hodnoticich kritérif pfi zadavani vefejnych zakazek propsala do Hos-
podarské strategie nové vlady.

Trvani projektu: leden 2025 - prosinec 2025
RealizatoFi projektu: Sarka ZvéFina Trunkatova, Tomas Minzberger, Lenka JeZkova, Veronika Novakova.

Podpofeno Fondem pro moderni stat. Castka: 814 300 K¢.
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Voiceguard

V 1été jsme zahdjili spolupraci na projektu VoiceGu-
ard, ktery buduje komplexni podpdrnou sit organiza-
ci a odbornik{, vcetné pravnikd, psychologd, poradcd
a advokacnich skupin, kteff budou schopni poskytovat
oznamovateldm réiznorodou a komplexni podporu. Na
realizaci se podili mezindrodnf konsorcium partnerd -
kromé OZiven( je to organizace FIBGAR (Spanélsko), No-
vel Group (Lucembursko), Transparency International
(Bulharsko a Rumunsko) a MD Brainnovation (Recko).

V uplynulém obdobf jsme se v ramci projektu soustre-
dili na roli lidra aktivit zamérenych na analyzu potreb

Vystupy projektu:

oznamovateld a hodnoceni dovednosti povérenych
osob. Nasim hlavnim Ukolem bylo vytvofit robustni me-
todologicky rémec pro sbér dat od oznamovateld, coz
zahrnovalo pfipravu ndvodd pro kvalitativnf rozhovory
a fokusni skupiny. Intenzivné jsme koordinovali mezi-
narodni partnery, aby byl sbér dat v terénu jednotny
a profesionalni. Navzdory vyzvam spojenym s naborem
respondentd v takto senzitivni oblasti jsme zajistili eticky
a bezpecny prabéh vyzkumu. Vedle analytické ¢innosti
jsme se aktivné podileli na tvorbé komunikacni strategie
projektu.

Kompletni metodologicky ramec pro analyzu potfeb a ochranu dat pro mezinarodni pouziti.

Finalnf scénéare pro hloubkové rozhovory a fokusnf skupiny s oznamovateli.

Spusténf oficialniho informacniho kanalu projektu.

Zahajeni komunikace na socidlnich sftich pro zvySeni viditelnosti tématu.

Dopady projektu:

Diky jednotné metodologii ziskavaji partnefi srovnatelna data, coz umoznuje vytvorit skutecné celoevropsky
pohled na bariéry v oblasti whistleblowingu.

Propojenim mezindrodnich expert( jsme vytvorili zéklad pro sit, kterd bude poskytovat pravni a psychologic-
kou pomoc pfimo v terénu.

Aktivni komunikaci na digitalnich platformach jsme zacali budovat $irsf zédkladnu podporovatell pro lepsf
ochranu oznamovateld.

Trvani projektu: 1. 6. 2025 - 30. 5. 2027
RealizatoFi projektu: Tomas Minzberger, Lenka Jezkové, Sarka ZvéFina Trunkatova

Podpofeno Fondem pro moderni stat. Castka: 1 827 697,21 Kc.
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Efektivni statni a méstské firmy

Nasim cilem je zprdhlednit a zkvalitnit fizeni statnich,
krajskych a méstskych firem, které spravuji vefejné pe-
nize v radu stovek miliard korun. Projekt se zaméruje
na to, aby pro kazdou vefejnou firmu existovala jasna
vlastnicka politika, v niz ministerstvo, kraj ¢i obec ur-
Cuje firmé strategické cile, které ma management sle-
dovat a za které je hodnocen. Projekt se dale vénuje
zaveden Ucinnych kontrolnich mechanismd a transpa-
rentnich nominacnich procest ve statnich, krajskych

Vystupy projektu:

a méstskych firmach. Krajdm a méstdm poskytujeme
doporuceni k praktické implementaci navrhovanych
opatrenf. Chceme tim ukoncit chaos v fizeni vefejnych
firem, omezit prostor pro korupci a zajistit, aby tyto fir-
my skutecné slouzily vefejnému zajmu, ke kterému jsou
zfizovany, a tim i obcantm. V prvni fazi projektu v roce
2025 jsme se v tomto ohledu vénovali predevsim stat-
nim podnikdm a obchodnim spole¢nostem vlastnénym

statem.

Hloubkova analyza faktické spravy stdtem viastnénych obchodnich spolecnosti a statnich podnikd na zakladé
internich rozhovord se stakeholdery - zastupci ministerstev v pozici vlastnika spole¢nosti na jedné strané
a ¢lenl ridicich a kontrolnich orgdn statnich firem na strané druhé.

X X

Dopady projektu:

Diky analyze dnes Iépe rozumime realné kvalité fizenf statnich firem a vime, jaka systémova opatreni by ji
zlepsila. Na tomto zakladé jsme formulovali i doporuceni pro aktualizaci Strategie vlastnické politiky statu.
Efektivni Fizenf statnich firem se stalo jednim z bod( Dvanéactky opatfenf pro funguijici stat prezentované pred
parlamentnimi volbami 2025. Podafilo se ndm tak pritdhnout pozornost politikd k tématu spravy statnich

firem.

Nejsilngjsi viadni hnutf ANO se prihlasilo k Dvanactce opatreni a bod Efektivni Fizeni statnich firem zaméreny
na n&mi prosazované principy vetklo do své Hospodafské strategie nazvané ,Cesko: Zemé pro budoucnost
2.0"

« Zavedeni vefeojneho zadani pro kotdou statnil tirmu (UCel, cie, KF1) 5 50200ronim IvareNovanim vy<oni

O NOPINCOVONI veranaho 2oaan (MF, 0 202/)

VSechny statni firmy ziskaly pristup k doporuceni ohledné spravnych postupt v oblasti otevienosti, zverejno-
vani strategif a vykonnostnich ukazatel(, nomina¢nich procest atd. na webu Transparentniho Ceska.

Prispéli jsme k posilenf transparentnosti ¢asti statnich firem - jesté pred zverejnénim vysledkd Transpa-
rentniho Ceska témé&F polovina hodnocenych firem doplnila na své weby nékteré chybégjicf informace nebo
zverejnila dosud neverejné dokumenty.

Srovnani faktické spravy statnich firem ze strany statu se zavazky, které si stat sam definoval ve Strategii
vlastnické politiky statu. Navazné také porovnani nasi praxe s praxi zahrani¢nf a z toho plynoucf navrh na
aktualizaci Strategie vlastnické politiky statu.

Trvani projektu: zari 2024 - prosinec 2025

RealizatoFi projektu: Sarka Mikova, Marek Zelenka

Prehledna analyza fungovani a otevienosti 30 nejvétsich stoprocentné statem viastnénych firem - strategic-
ké fizeni, nakladani s majetkem, nominac¢ni procesy, pfistupnost informaci a whistleblowing (v ramci projektu
Transparentni Cesko, viz nize).

Podpofeno Fondem pro moderni stat. Castka: 1 068 613 Kc.

ALIANCE PRO ,

MODERNI STAT
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Transparentni Cesko (https://www.transparentni-cesko.cz/)

Projekt Transparentni Cesko se v roce 2025 zamé&fil
na hodnoceni transparentnosti 30 nejvétsich podnikd
a obchodnich spolecnosti stoprocentné vlastnénych
statem. Sledovali jsme, jak tyto firmy naplniuji principy
otevienosti vci verejnosti v téchto kli¢ovych oblastech:
strategie rozvoje spole¢nosti, wbér a odménovani ma-
nagementu, strety zajmu, vykonnostni cile (KPI), auditnf
praxe, poskytovani informaci podle zakona o svobod-
ném pristupu k informacim a pravidla pro poskytovani
dar(, dotacf a sponzoringu.

Vystupy projektu:

Na zakladé nové vytvorené metodiky jsme provedli de-
tailni datovou analyzu, kterd umoznila nejen srovnani
jednotlivych podnikd, ale predevsim identifikaci systé-
movych problémU ve spravé statniho majetku. Soucasti
projektu bylo i vytvoreni interaktivniho indexu trans-
parentnosti, ktery kazdé spolecnosti nabizi konkrétni
doporuceni a priklady dobré praxe Sité na miru jejim
vysledk@im. Cilem projektu je dlouhodobé podporovat
otevienéjsi a odpovedneéjsi spravu statnich firem a po-
silovat vefejnou kontrolu.

Na webowych strankach jsme zverejnili Index transparentnosti statnich firem s detailnim rozpracovanim jed-
notlivych kritérif a interaktivnimi prvky umozniujicimi firmam identifikovat slaba mista.

Zpracovali jsme konkrétnf a ndvodna doporuceni ke kazdé hodnocené oblasti véetné prikladd dobré praxe.

Vysledky jsme predstavili novindrdm na tiskové snidani spojené s vyhlaSenim indexu a ocenénim nejtrans-

parentnéjsich firem.

Projekt jsme komunikovali prostfednictvim médif, tiskovych zprav a socialnich sitf; medialnf vystupy k indexu

zasahly témér 2 miliony ctenara.

Vedli jsme nasledna jednani s vybranymi statnimi firmami o moznostech zlepSen{ a prezentovali vysledky na
Urovni statnf spravy v ramci Pracovni komise k otevienému viadnuti.

Dopady projektu:

Projekt prines| prvni uceleny datovy prehled o transparentnosti statnich podnik( a obchodnich spole¢nosti
v Ceské republice a identifikoval klicové systémové nedostatky, napfiklad netransparentnf wbér veden, ne-
zverejnovani odmén managementu nebo absenci pravidel pro poskytovani dard a sponzoringu.

Jiz ve fazi pred zverejnénim ved! projekt ke konkrétnim zménam - 15 firem doplnilo chybéjici informace,
zverejnilo dokumenty nebo upravilo svou praxi.

Projekt zaroven otevrel vefejnou i odbornou debatu o spravé statnich podnikd a posilil tlak na vétsi transpa-
rentnost ze strany médif, vefejnosti i tvlrc politik.

Pozitivnim zjisténim bylo, Ze pfiblizné tfi Ctvrtiny oslovenych firem na hodnoceni aktivné reagovaly, coz uka-
zuje ochotu stétnich podnikl se tématu transparentnosti vénovat.

Trvani projektu: leden 2025 - prosinec 2025

Realizatofi projektu: Marek Zelenka, Sarka Mikova, Marie Krutisova, Sarka Zvéfina Trunkétovd, Toméas Minzberger,
Lenka JeZkovd, Daniela Reischlovd, Jiff Bares

Podporeno German Marshall Fundem (Castka: 13 966 €) a Ministerstvem spravedInosti. (Spolecné s provozem
centra na ochranu oznamovatele, protikorup¢ni poradny a vzdélavani studentd podporilo Ministerstvo SpravedInosti
projekt celkovou ¢astkou 1 420 957 K¢.)

G|M|F

ATRIAGTHENING
TRANSATLANTIC
COOFERATION
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https://www.transparentni-cesko.cz/
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OZIVENI V MEDIICH

Komunikace s médii a vefejnosti

Spolek Oziveni vefejnosti pravidelné prezentuje klicové
vystupy kauz a témat vefejného zajmu prostrednictvim
tisténych médii, online médii, televize a rozhlasu. Tési
nas, ze i diky médiim a socialnim sitim se vystupy nasi

prace, informace a kauzy dostavaiji k Siroké verejnosti.

Aktivni profil a aktuality jsou nasim fanouskim, pod-
porovateldm a partnerdm k dispozici jak na webowvych
strankach www.oziveni.cz, tak i na socialnich sitich - Fa-
cebooku, Instagramu, siti X, LinkedIn a YouTube.

Z medialnich vystupl zaznamenaly nejvyssi ohlasy:

Za rok 2025 se Oziveni v tisku, online médiich, televizi
a rozhlasu objevilo v 95 ¢lancich s celkovym dosahem
9 780 883 prfjemcl. Nejvétsi pozornost wvolal Zebricek
kraj&i hodnocenych v rdmci projektu Transparentni Cesko.

Webové stranky navstivilo v roce 2025 pres 12 tisic uzi-
vatelU.

Projekt Transparentni Cesko - podle dosahu jednotlivych médif bylo vystupy zasazeno téméF 2,3 milionu ¢te-

nard a posluchacd.

Osvéta k zakonu o ochrané oznamovateld a jeho ro¢ni wyrodi.

Transparentnost a odpovédnost ve vefejné spravé - napriklad diskuze o reformé Uradu pro ochranu hospo-

darské soutéze

— {DNES.cz
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Ceska Televize, Reportéfi CT, 23. 6. 2025
VySetrovani korupce na liberecké radnici

iDnes, Domacf zpravy, 27. 9. 2025
Vysledky analyzy statnich firem, Transparentni Cesko

Televize Seznam, Deep State, 15. 12. 2025
Hospodareni statnich firem
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Ceské Televize, Udélosti v regionech, 3. 12. 2025
Komentar ke kauze Stoka

KANCELAR OZIVENIi V ROCE 2025

Jiri Bares

Hana Felklova (do ¢ervna 2025)
Lenka JeZkova

Marie KrutiSova

Sarka Mikové

Tomas Minzberger

Veronika Novakova (od zari 2025)
Sylvie Pavlova

Daniela Reischlova (do fijna 2025)
Erika Sedlarova

Jana Schiebertova (od Fijna 2025)
Sarka Zvéfina Trunkatova

Marek Zelenka

CLENOVE SPOLKU:

Kristyna Andrlova

Lenka JeZkova

Andrea Kohoutkova
Marie KrutiSova

Vit Sochovsky

Sarka Zvéfina Trunkatova
Tomas Minzberger




PODEKOVANI DARCI OZIVENI

G|M|F
? HETICE ['7 ALIANCE P8O Jachym Hercher 1200 Ke
JUSTILE.LL MODERNI STAT Rodan Hojgr 300 K&
Bl PROTI KORBUPM SIRENETHENINE Ludék Holoubek 1200 K¢
"Caerinanian. Stépan Josef 3000 K¢
Petr Kastanek 1650 K¢
Roman Krajci 4840 K¢
Jana Krumpholcova 6 000 K¢
Petr Neugebauer 3600 K¢
Olga Richterova 600 K¢
Roman Sedlak 800 K¢
Jiri Straka 10 K&
Jakub Stransky 6 000 K¢
. . N - Eva Simeckové 1000 K¢
NaSe aktivity v minulém roce podpofili: JiFi Siména 1200 K&
o . Martin Stépaf 6 000 K¢
M.lmsterstvo spravec/jln(?stl Mgr. LukaZ Toman 500 K&
Aliance pro moderni stat Milan Urban 1200 K&
German Marshall Fund Ondrej Zizka 300 K&
Celkem: 44 400 K&
Podékovani patfi vsem darcim, ktefi ndm svymi pravi- vali zejména s Transparency International CR, Transpa-
delnymi nebo jednorazovymi financnimi dary pomahaji rency International SK, Lobbio a Datlab.
v nasi ¢innosti, firmé UVT, ktera nam zajistuje IT pod-
poru, a vsem ostatnim lidem, ktefi s nami spolupracuyj, Dékujeme také Petru BeneSovi za spravu naseho hlav-
pomahaji ndm nebo nam fandi. niho webu https://www.oziveni.cz a Tomasi Poprikovi za

to, Ze je vyborny grafik.
Za wybornou spolupraci dékujeme také vsem nasim
partnerdm v projektech. V roce 2025 jsme spolupraco-
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